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.Bestuursverslag

De Stichting is statutair gevestigd te Groningen. Het adres van het secretariaat is Dreslanden 68,
9407 JX te ASSEN.

Doelstelling, missie en visie

De missie die de oprichters van de Stichting voor ogen hadden is in de statutaire doelstelling van
de Stichting als volgt omschreven:

. de behartiging van de belangen van de geestelijk en lichamelijk misdeelden van alle
gezindten door zorg van steun en subsidies in de breedste zin, waaronder de oprichting en
instandhouding van tehuizen, het geven van voorlichting, alsmede de tewerkstelling,
ontwikkeling en ontspanning van hen.

De Stichting wil bovengenoemde doelstelling vormgeven door subsidies te verstrekken aan non-
profit organisaties die de belangen van mensen met een lichamelijke en/of geestelijke beperking
behartigen. Ook kunnen subsidies verstrekt worden aan particulieren die tot de doelgroep
behoren, waarbij de eis wordt gesteld dat de aanvraag tot stand dient te komen via een door de
Stichting erkend intermediair. Daarnaast verleent de Stichting hulp aan studerende kinderen met
een lichamelijk en/of geestelijke handicap.

Verder ziet de Stichting het als haar taak om medisch onderzoek op het gebied van de geestelijke
gezondheidszorg te ondersteunen, waarbij het resultaat van het onderzoek een positieve uitkomst
zal kunnen bieden voor de zorg aan mensen met een geestelijk en/of lichamelijke beperking.

De Stichting rekent in beginsel tot haar werkgebied de vier Noordelijke provincies alsmede de
Noordoostpolder.

Bestuur

Het bestuur van de Stichting is als volgt samengesteld:

Voorzitter: de heer Drs. H.G.J. Feij
Secretaris: mevrouw J.G. Eggen
Penningmeester: de heer J. Loijenga
Bestuurslid: de heer Mr. P. Molema
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Het bestuur voert tevens de directie van de Stichting.
In het verslagjaar 2022 vergaderde het bestuur vier maal, te weten op 14 maart, 16 mei,

3 oktober, en 19 december. Drie van deze vergaderingen zijn middels beeldverbindingen
gehouden.

De Stichting heeft geen personeel in dienst. Met uitzondering van de secretaris ontvangt het
bestuur voor haar werkzaamheden geen vergoeding. De secretaris ontvangt voor haar
werkzaamheden een vergoeding waarvan de hoogte binnen de fiscaal toegestane vrijgestelde
norm blijft.

Riscobeheer
Financiéle risico’s

Het bestuur houdt de verhouding tussen opbrengsten en uitgaven voortdurend in de gaten aan de
hand van de jaarlijkse begroting en periodieke overzichten van toegezegde subsidies. Ook wordt
tijdens iedere vergadering het bestuur schriftelijk geinformeerd over de financiéle positie van de
Stichting. In principe is de instandhouding van het (geindexeerde) vermogen een streven van het
bestuur. Het vrij beschikbare vermogen van de Stichting wordt als bron beschouwd voor de
jaarlijkse subsidieaanvragen. Het bestuur heeft als norm voor het jaarlijkse budget een bedrag ter
grootte van de jaarlijkse opbrengsten uit het belegd vermogen. Voor incidentele gevallen bestaat
de mogelijkheid voor extra subsidiéring uit het vermogen. Zo is voor 2020 en de komende vier jaar
boven de hiervoor genoemde norm een extra jaarlikse subsidie beschikbaar gesteld voor het
project “De Academische Werkplaats”.

De Stichting heeft ten aanzien van haar beleggingsbeleid een zogenaamde deelovereenkomst
gesloten met een Nederlandse Bankinstelling, waarbij overeengekomen is dat aan de
bankinstelling een volmacht is gegeven voor het beheer van een deel van het vermogen van de
Stichting. Dit betekent onder meer dat aan de bankinstelling toestemming is gegeven om namens
de Stichting beleggingsbeslissingen te nemen en zelfstandig en op eigen initiatief
beleggingsproducten aan te kopen en/of te verkopen ten behoeve van de Stichting. De bank voert
hierbij het beheer over het daarvoor bestemde vermogen van de Stichting volgens het
zogenaamde Duurzaam Beleggen Mandaat en hanteert hierbij het Matig Defensief risicoprofiel. Bij
de Stichting functioneert een beleggingscommissie, die bestaat uit een tweetal bestuursleden.
Tweemaal per jaar voert de beleggingscommissie overleg met de bank en er wordt minimaal 4
maal per jaar door de bank gerapporteerd over de ontwikkeling van de beleggingen.
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Operationele en externe risico’s

Gelet op de omvang en de intern schriftelijk vastgelegde procedures van de organisatie is het
bestuur van oordeel dat het de operationele taken naar behoren kan managen. Het bestuur heeft
oog voor de veranderende trend in de maatschappij en de wijzigingen in de wet- en regelgeving.

Fondsenwerving

De opbrengsten van de Stichting bestaan uit de opbrengsten uit vermogen alsmede uit
testamentaire legaten en erfstellingen en overige giften. Het beleid van de Stichting ten aanzien
van fondsenwerving is passief..

Gang van zaken in het verslagjaar

In de in het verslagjaar gehouden vergaderingen zijn de aanvragen voor ondersteuning in
behandeling genomen. Naast het project “De Academische Werkplaats” waren er in het
verslagjaar honderd en vijf aanvragen voor ondersteuning. Van deze aanvragen zijn er
vijfentachtig afgewezen. Twintig aanvragen zijn gehonoreerd. Een aanvraag uit 2022 werd
toegewezen aan het volgende verslagjaar en één aanvrager heeft het verzoek ingetrokken. In
totaal is een bedrag van € 69.403 ter beschikking gesteld. Uit de toezeggingen van het jaar 2020
is een bedrag € 2.500 vrijgevallen, doordat de termijn van twee jaar waarbinnen de toezegging
kan worden opgevraagd was verstreken.

De jaarrekening over het verslagjaar sluit met een negatief exploitatieresultaat van € 83.423
tegenover een negatief resultaat van € 27.022 in 2021. Begroot voor het verslagjaar was een
negatief resultaat van € 32.850. Het negatieve verschil tussen begroting en realisatie (€ 50.573)
kan als volgt worden toegelicht:

Voor ondersteuning van projecten was een bedrag van € 77.000 begroot. Ten laste van het
verslagjaar kwam uiteindelijk een bedrag van € 65.903. Het verschil van bijna € 11.100 vindt zijn
oorzaak in de vrijval van in voorgaande jaren toegezegde bijdragen en lagere toezeggingen. De
opbrengsten uit beleggingen waren uiteindelijk ruim € 63.400 lager dan begroot. De overige
kosten waren ruim € 1.400 lager dan begroot.

De negatief gerealiseerde koersresultaten zijn een gevolg van het negatieve beurssentiment door
o.a. de renteontwikkelingen in 2022 en geleden koersverliezen bij rotaties binnen de
effectenportefedille.
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Verwachte gang van zaken

In het jaar 2020 is een eerste aanzet gegeven voor het tot stand doen komen van
wetenschappelijk onderzoek middels het verstrekken van een financi€le bijdrage aan de
“Academische Werkplaats Verstandelijke Beperking en Geestelijke Gezondheid”. Deze
jaarlijkse subsidie is toegezegd tot en met het jaar 2024. Daarnaast zal door het bestuur het
subsidiebeleid worden gevolgd zoals dat tot nu gold.

Met een tweetal stichtingen die een gelijksoortige doelstelling als het Algemeen Welzijnsfonds
hebben, vindt er periodiek overleg plaats om te onderzoeken of er mogelijkheden zijn om de
krachten te bundelen en te komen tot samenwerking voor bijzondere projecten.

Groningen, ......cociiiiiiiii

De Raad van Bestuur,

De heer drs. H.G.J. Feij (voorzitter)
Mevrouw J.G. Eggen (secretaris)

De heer J. Loijenga (penningmeester)
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Jaarrekening 2022
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Balans per 31 december 2022
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
ACTIVA PASSIVA
Materiéle vaste activa Stichtingsvermogen
Landerijen 4538 4.538 Vermogen per 1 januari 1.918.052 1.955.784
Inventarissen 50 50 Mutatie boekjaar 210.790- 37.732-
4.588 4.588 1.707.262  1.918.052
Bestemmingsfonds onderwijs 105.492 105.492
Vermogen per 31 december 1.812.754 2.023.544
Financiéle vaste activa 1.740.852  1.739.969
Vliottende activa Kortlopende schulden 27.509 44.821
Vorderingen 2.025 1.397
Liquide middelen 92.798 322.411

94.823 323.808

Totale activa 1.840.263 2.068.365 Totale passiva 1.840.263 2.068.365
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Staat van baten en lasten over 2022

realisatie
2022
€ €

Opbrengsten
Beleggingen 13.743-
Landerijen 358
Overige )

13.380-
Lasten
Afschrijvingen -
Ondersteuning projecten 65.903
Algemene kosten 3.801
Bankkosten 339

70.043
Resultaat 83.423-
Verdeling Resultaat:
Mutatie Bestemmingsreserve Onderwijs 0
Toevoeging aan Stichtingsvermogen -83.423

-83.423

begroting

2022

77.000
5.250
350

49.400
350

49.750

82.600

32.850-

realisatie
2021
€
€ €
50.675
360
80
51.115
66.814
11.013
310
78.137
27.022-
0
-27.022
-27.022
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Resultaat

Afschrijvingen

Mutaties werkkapitaal

vorderingen

kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten
financiéle vaste activa:

Inventarissen

Effecten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

NETTO KASSTROOM

Saldo liquide middelen per 1-1
Saldo liquide middelen per 31-12

Mutatie liquide middelen

Kasstroomoverzicht over 2022

2022 2021
€ € € € €
-83.423
628 1.701
-17.312 6.851
-17.940 8.552
-128.250 55.358
-146.190
229.613
322.411 285.523
92.798 322.411
-229.613

-27.022

63.910

36.888

36.888
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ALGEMENE TOELICHTING

Aard van de activiteiten

De activiteiten bestaan uit het behartigen van de belangen van geestelijk en lichamelijke gehandicapten
van alle gezindten door verlenen van steun en subsidie aan rechtspersonen die projecten starten en/of
die hulp verlenen.

Vestigingsadres en inschrijvingsnummer handelregister

De stichting is statutair gevestigd te Groningen en heeft als bezoekadres Dreslanden 68, 9407 JX
te Assen. De stichting is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 41009779

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld rekening houdend met de bepalingen van Richtlijn C1 "Kleine Organisaties-
zonder-winststreven" van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die zijn
uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
actuele waarde. Indien geen specifieke grondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen verkrijgingsprijs.

Grondslagen voor de waardering

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op historische verkrijgingsprijs verminderd met een
jaarlijkse afschrijving gebaseerd op de te verwachten levensduur.

Op het onroerend goed wordt niet meer afgeschreven.

Het afschrijvingspercentage voor de inventarissen bedraagt 33%.

De effecten zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere koerswaarde per balansdatum. Het resultaat
dat het gevolg is van deze waarderingsmethode is rechtstreeks ten gunste van het eigen vermogen
gebracht.

De vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde inclusief transactiekosten
indien materieel. De vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio en transactiekosten, is de geamortiseerde

kostprijs gelijk aan de nominale van de vorderingen, onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid.
De kortlopende schulden worden in het algemeen opgenomen voor bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Rechten ontstaan uit erfstellingen en legaten worden verantwoord in het jaar van uitkering.

De baten en lasten zijn toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van
historische kosten.

10
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Toelichting op de balans per 31 december 2022

MATERIELE VASTE ACTIVA

Landerijen
Betreft perceel land groot 1,5017 hectare te Haren
Inventarissen

Boekwaarde per 1 januari

Investering

afschrijving

Boekwaarde per 31 december (restwaarde)

De investering betreft de aanschaf van een kopieerapparaat.

FINANCIELE VASTE ACTIVA
Effecten

Saldo per 1 januari
Aankoop

Verkoop

Koersverlies

Saldo per 31 december

Koerswaarde per 31 december

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Bankrente

Rente obligaties
Dividendbelasting

Liquide middelen

ABN/AMRO rekening-courant

ABN/AMRO vermogensspaarrekening
ABN/AMRO private banking spaarrekening
ABN/AMRO vermogensbeheerrekening

11

31-12-2022 31-12-2021
€ €
4.538 4.538
50 50
50 50
1.739.969  1.806.037
1.100.498 766.460
954.206-  -871.742
145.409- 39.214
1.740.852  1.739.969
1.826.337  1.989.514
56 84
1.738 862
231 451
2.025 1.397
33.883 14.614
0 0
3.072 8.071
55.843 299.726
92.798 322.411
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Toelichting op de balans per 31 december 2022

EIGEN VERMOGEN

Stichtingsvermogen
Saldo per 1 januari

Bij: toegerekend exploitatieresultaat
Bij/Af: ongerealiseerd koersresultaat
Saldo per 31 december

Bestemmingsfonds onderwijs
Saldo per 1 januari

AF: subsidie toekenning boekjaar
Saldo per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige kortlopende schulden
Toegezegde ondersteuning

Controle- en advieskosten
Bankprovisie en -kosten
Diversen

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

31-12-2022 31-12-2021

€ €
1.918.062 1.955.784
83.423- 27.022-
127.367- 10.710-
1.707.262  1.918.052
105.492 105.492
105.492 105.492
21.000 37.500
2.500 2.450
4.009 4.871
27.509 44.821

Door de Stichting is gedurende de periode 2020 tot en met 2024 een
jaarlijkse bijdrage toegezegd van € 25.000 voor het project

"Academische Werkplaats"

12
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2022

OPBRENGSTEN

Opbrengsten beleggingen

Dividenden en rente
af: provisie en kosten

Gerealiseerd koersresultaat bij verkoop

Opbrengst effecten
Rente vermogensbeheerrekening

Opbrengsten landerijen

Pacht
Zakelijke lasten

Overige opbrengsten

Legaten en overige uitkeringen

Ondersteuning projecten

Vervoer

Opleiding

Overige

Vrijval toezeggingen voorgaande jaren

Algemene kosten

Vergader- en reiskosten
Attenties en representatie
Secretariaat/Administratiekosten
Kosten website

Accountants- en advieskosten
Kosten inventaris

Diversen
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realisatie begroting realisatie

2022 2022 2021
€ € €
20.642 25.000 19.141
16.441- 16.000- 18.793-
4.201 9.000 348
18.042- 40.000 49.924
13.841- 49.000 50.272
98 400 403
13.743- 49.400 50.675
500 500 500
142- 150- 140-
358 350 360
5 - 80
32.500 32.314
36.903 44.500
3.500- 10.000-
65.903 77.000 66.814
86 1.100 508
41 250 -
442 600 447
531 500 531
2.534 2.500 9.372
167 200 155
100
3.801 5.250 11.013




ACCOUNTANTSKANTOOR W. Qosterhof AA T. 0599-650 828

O O ST E R H O F Poststraat 5 E. wietse@accountantskantooroosterhof.nl
9501 EP Stadskanaal I: accountantskantooroosterhof.ni

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELUKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Algemeen Welzijnsfonds voor geestelijk en lichamelijk
gehandicapten

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Algemeen Welzijnsfonds voor geestelijk en
lichamelijk gehandicapten te Groningen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Algemeen Welzijnsfonds voor
geestelijk en lichamelijk gehandicapten per 31 december 2022 en van het resultaat

over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine
organisaties zonder winststreven van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Algemeen Welzijnsfonds voor geestelijk en lichamelijk
gehandicapten zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

W. Oosterhof @ KvK 52899128 @ Bank NL15RABO 0141019549 @ Beconummer 608981 @ Btw. NL033320603B01

Op al onze diensten zijn van toepassing de Algemene Voorwaarden NBA 2017 zoals gedeponeerd bij
de Griffie van de Arrondissementsrechtbank te Amsterdam op 19 juni 2017 onder nummer 39/2017.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e Het bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn C1: Kleine
organisaties zonder winststreven van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met Richtlijn C1: Kleine organisaties zonder winststreven
van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn C1: Kleine
organisaties zonder winststreven van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als be&indiging het enige realistische alternatief
is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.



/N

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties
en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de
daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Stadskanaal, 11 april 2023

osterhof AA



